
 
 

การประเมินความเส่ียงและมาตรการป้องกันทุจริตคอรรั์ปชัน 
ของ 

บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด 

 
  จากนโยบายของผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากดั ที่มุ่งมั่นสรา้งความ

โปร่งใสในการบริหารงาน การด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ ซึ่งบริษัท

ไดร้บันโยบายน ามาสูก่ารปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม ดว้ยการประกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบติั เรื่องการต่อตา้น

ทุจริตคอรร์ปัชัน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 

ตลอดจนปรบัปรุงกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสรา้งระบบการท างานภายในของบริษัท ใหม้ีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส มีธรรมาภิบาล นอกจากนีบ้ริษัทยังไดร้่วมมือกับองคก์รภายนอก เพื่อร่วมสรา้งวัฒนธรรมการด าเนิน

ธุรกิจดว้ยความโปร่งใสเป็นส่วนหนึ่งในขับเคลื่อนสงัคมในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันตามมาตรฐานของ

องคก์รภาคีเครือข่ายที่ได้รบัยอมรับในระดับประเทศ  โดยไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นสมาชิกแนวร่วม

ต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ตัง้แต่วนัที่ 12 กรกฎาคม 2565 และด าเนินการจดัท ามาตรการ

ควบคมุภายในตามขอ้ก าหนดของ CAC โดยไดร้บัการรบัรองเขา้เป็นสมาชิกเมื่อวนัที่  30 มิถนุายน 2567  

นอกจากนีบ้ริษัทยังไดเ้ขา้ร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาคเอกชนที่เป็นคู่คา้คู่สญัญากบัหน่วยงานภาครฐั  (Integrity and Transparency Assessment of 

Government Contractors : ITAGC) ซึ่งเป็นโครงการของส านกังานป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ 

(ป.ป.ช.) ซึ่งไดเ้ชิญภาคเอกชนที่เป็นคู่คา้คู่สญัญากับหน่วยงานภาครฐัเขา้ร่วมโดยสมคัรใจในการปฏิบัติตาม   

ขอ้ก าหนดเพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ จัดท านโยบายต่อตา้นการทุจริต             

คอรร์ปัชนั จดัระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อป้องกนัหรือลดความเสียงหาย การรั่วไหล สิน้เปลือง 

จากการทุจริตภายในหน่วยงาน มีการประเมินความเสี่ยงและการจดัท ามาตรการป้องกนัความเสี่ยงการทุจริต

คอรร์ปัชัน นอกจากนีย้ังมีการประเมินใหค้ะแนนจากผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ในส่วนของพนักงานบริษัทและขา้ราชการ

ผูป้ฏิบติังานในโครงการที่เป็นคู่สญัญา รวมไปถึงหน่วยงานตรวจสอบทุจริต องคก์รอิสระต่างๆ เพื่อเป็นการ

ตรวจสอบทบทวนแนวปฏิบติัของบรษิัทที่ด  าเนินการอยู่ใหม้ีประสิทธิภาพในการป้องการการทจุริตใหดี้ยิ่งขึน้ 
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 การเขา้รว่มกบัหน่วยงานภายนอกทัง้โครงการ CAC และโครงการ ITAGC ที่บรษิัทด าเนินการ

มาตัง้แต่ปี 2566 –ปัจจุบนั สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจของกรรมการและผูบ้ริหาร เพราะสถานะของบริษัทแม้

จะเป็นนิติบุคคลที่กรุงเทพมหานครถือหุน้ มีการก ากับควบคุมดูแลโดยหน่วยงานรฐั (กรุงเทพมหานคร) แต่ก็

พรอ้มรบัการประเมินและเขา้รว่มด าเนินการดา้นความโปรง่ใสใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดมาตรฐานของหน่วยงาน

อ่ืนๆ ดว้ยความตระหนกัในภารกิจหนา้ที่ในการจดัท าและใหบ้รกิารสาธารณะ การด าเนินงานดว้ยความถูกตอ้ง

มีมาตรฐาน มีความโปร่งใสยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ย่อมเป็นตน้ทางของการส่งต่อประโยชน์

สดุทา้ยไปยงัประชาชนผูร้บับรกิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

  การประเมินความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปชันเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่มีการก าหนดไว้เป็น

องคป์ระกอบส าคญัในการสรา้งมาตรการควบคมุภายในของบริษัทเพื่อป้องกนัการใหส้ินบน รวมทัง้การกระท า

ดว้ยวิธีการใดๆ ที่เป็นการทุจริตและคอรร์ปัชนัในรูปแบบต่างๆ เพื่อน ามาวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางที่เหมาะสม

และรดักุมในการป้องกันการกระท าที่มิชอบและก่อใหเ้กิดความเสียหายจากผลการทุจริตคอรร์ัปชันที่อาจ

เกิดขึน้  

1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

บรษิัทมีแนวทางในการระบเุหตกุารณท์ี่โอกาสเกิดความเสี่ยงทจุรติคอรร์ปัชนัหลายช่องทาง เช่น จาก

ปัญหาในการปฏิบติังานต่างๆ ของกลุม่งานที่เก่ียวขอ้ง  การตรวจพบขอ้บกพรอ่งที่เกิดขึน้ในอดีต รายงานความ

เสียหายจากความเสี่ยงดา้นการปฏิบติังาน หรือความเห็นของหน่วยงานที่ก ากบัดแูลหรือหน่วยงานตรวจสอบ

ต่างๆ เช่น จากท่ีประชมุสภากรุงเทพมหานคร จากผูต้รวจราชการกรุงเทพมหานคร ส านกังานคณะกรรมการ

ปอ้งกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ส านกังานคณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

รวมทัง้จากหน่วยงานภาคประชาชน เป็นตน้  เพื่อใหส้ามารถระบเุหตกุารณท์ี่อาจท าใหเ้กิดการทจุรติขึน้ได ้

 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

  เมื่อสามารถระบุความเสี่ยงไดแ้ลว้จะท าการประเมินความเสี่ยงและวิเคราะหจ์ดัล าดบัความเสี่ยงโดย

การประเมินโอกาสที่จะเกิดขึน้  (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึน้  (Impact) และน าเอาองคป์ระกอบทัง้
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สองมาพิจารณาร่วมกนั ท าใหท้ราบถึงระดบัความเสี่ยง (Level of Risk) เพื่อน ามาจดัล าดับความส าคัญของ

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากองคป์ระกอบ 2 ประการดงันี ้  

2.1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  หมายถึง ความเป็นไปไดท้ี่ความเสี่ยง หรือ 

เหตกุาณท์ี่น าไปสู่การทจุริตคอรร์ปัชนั โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงไว ้

5 ระดบั ดงันี ้ 

ระดับ 1 2 3 4 5 
โอกาสเกิด ต ่ามาก ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

  เชิงคณุภาพ ยากที่จะเกิดขึน้ เกิดขึน้ได้
นอ้ย 

มีโอกาสเกิดแต่
นานๆ ครัง้ 

มีโอกาสเกิดค่อนขา้ง
สงูหรือบ่อย 

มีโอกาสเกิดสงู
และเกือบทุกครัง้ 

 

2.2 ผลกระทบที่เกิดขึน้ (Impact) หมายถึง ผลกระทบหรือความเสียหายเกิดจากการทจุรติ 

คอรร์ปัชนัโดยอาจมีความเสียหายเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงินก็ไดต้ามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

 

                   ตารางอธิบายผลกระทบจากเหตุการณ ์(Impact) 
 

ระดับ 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ ต ่ามาก ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

  1.ความ
เสียหาย
ทางการเงนิ 
  

      ต ่ากว่า 
100,000 บาท 

100,000 ถึง 
999,999 บาท 

1,000,000 ถึง 
4,999,999 บาท 

5,000,000 ถึง 
9,999,999 บาท 
 

 10,000,000 บาท 
         ขึน้ไป 

2.ด้านการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
ระเบียบ
หลกัเกณฑแ์ละ
กฎหมาย 

การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
กฎหมายแต่มี
ผลกระทบต่อ
บรรยากาศการ
ท างาน 

การด าเนินงาน
เป็นตาม
ระเบียบและ
กฎหมายแต่มี
การด าเนินการ
บางอย่างไม่
โปรง่ใส 

การด าเนินการไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ
หลกัเกณฑ ์แนว
ปฏิบติัที่ก าหนด
ไวแ้ละไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย 

ไม่ไดป้ฏิบติัตาม
ขัน้ตอนระเบียบ
หลกัเกณฑท์ี่
ก าหนดไว ้ฝ่าฝืน
กฎหมายและ
แสดงถึงเจตนาส่อ
ไปในทางทจุริต 
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ระดับ 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ ต ่ามาก ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

3.ด้าน
ภาพลักษณ์
ชื่อเสียง 

แทบไม่มี
ผลกระทบ 

ปรากฎข่าวลือ
ที่อาจพาดพิง
คนภายใน
บรษิัทหรือ
บรษิัท 

สื่อสงัคม
ออนไลน์
เผยแพรข่่าวหรือ
ขอ้มลูกรณี 
คอรร์ปัชนัที่
บรษิัทเก่ียวขอ้ง 

สื่อลงข่าวกรณี
ต่อเนื่องและ
สงัคมเริ่มใหค้วาม
สนใจ 

บรษิัทถูกขึน้บญัชี
ตอ้งหา้ม/ 
ภาพลกัษณบ์รษิัท
ติดลบไดเ้รื่องการ
ก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี 
 

4.ด้านผู้มีส่วน
ได้เสีย 

แทบไม่มี
ผลกระทบ 

เริ่มมีความ
กงัวลและ
สอบถาม
ขอ้มลู 

ผูถื้อหุน้/
ผูเ้ก่ียวขอ้งตัง้
ค าถามต่อ
คณะกรรมการ
บรษิัท 
 

คณะกรรมการ
และผูบ้รหิารของ
บรษิัทตอ้งชีแ้จง
และอธิบาย
ขอ้เท็จจรงิ 

ถกูผูถื้อหุน้/
ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ฟ้องรอ้งต่อความ
เสียหายที่เกิดขึน้ 

ระดับ 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ ต ่ามาก ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
5.ด้าน
กฎหมาย 

แทบไม่มี
ผลกระทบ 

เป็นความผิดที่
อาจถกู
ตกัเตือนหรือ
ปรบั
ค่าธรรมเนียม
ที่มีมลูค่านอ้ย 

บรษิัทอาจตอ้ง
สง่หลกัฐานและ
เขา้ชีแ้จงหาก
หน่วยงาน
ตรวจสอบรบั
เรื่อง 
 

ถกูหน่วยงานรฐั
ตรวจสอบและชี ้
มลูความผิด 

ถกูยกเลิกสญัญา/
ใบอนญุาต
ประกอบธุรกิจ 
กรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงู
ถกูจ าคกุ 

   

2.3 ระดบัความเสี่ยง (Level of Risk) หมายถึง ตวัชีว้ดัที่ใชใ้นการก าหนดความส าคญัของ 

ความเสี่ยง โดยค่าระดบัความเสี่ยงไดม้าจากการน าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงมา

พิจารณารว่มกนั  
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  โดยระดบัการใหค้ะแนนจากนอ้ยมากไปสงูมาก ดงันี ้ 

 

 

 

 

  2.4 การวิเคราะหแ์ละจดัล าดบัความเสี่ยง 

  หลงัจากที่มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงแลว้บริษัทจะท าการวิเคราะห์

ความเสี่ยงว่าแต่ละปัจจยัที่มีระดบัความเสี่ยงเป็นอย่างไร  เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูตดัสินใจว่าความเสี่ยงใดเป็นความ

เสี่ยงที่ตอ้งจัดการเป็นล าดับแรก และความเสี่ยงใดควรจัดการเป็นล าดับต่อไปตามระดับความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคณูของโอกาสที่จะเกิดขึน้  (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึน้  (Impact)  

      ตารางระดับความเสี่ยงจากผลคูณของโอกาสที่จะเกิดขึน้  (Likelihood) และผลกระทบที่

เกิดขึน้  (Impact)  แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
สูงมาก 17-25 จ าเป็นตอ้งเรง่จดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดท้นัที 
สูง 10-16 ตอ้งจดัการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

ปานกลาง 5-9 ระดบัที่ตอ้งมีการควบคมุเพื่อป้องกนัไม่ใหม้ีความเสี่ยงสงูขึน้ 
ค่อนข้างต ่า 3-4 ระดับที่ ยอมรับได้ โดยใช้วิ ธีควบคุมปกติในขั้นตอนการ

ปฏิบติังาน 
ต ่า 1-2 ระดับที่ยอมรบัได ้โดยใชว้ิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด

ระยะเวลาการปฏิบติังาน 
 

3. ตารางประเมินความเสี่ยงทจุรติคอรร์ปัชนั

ระดับคะแนน      1 2 3 4 5 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)             นอ้ยมาก        สงูมาก 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีเ่กิดขึน้ (Likelihood)    นอ้ยมาก        สงูมาก 



ตารางการประเมินความเส่ียงทุจริตคอรรั์ปชัน 

กิจกรรม หมวดหมู่ รายละเอียด 
การประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

(ไฟลเ์อกสารประกอบ) Residual risk มาตรการควบคุมในอนาคต ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

1.การตรวจรับงาน 

 
   1.1 การตรวจรับ
งานเพ่ือเบิกคา่จ้าง
ระหว่างบริษัทและ
หน่วยงานของรัฐ 

ซือ้ความ
สะดวกและ
ซือ้ความ
รวดเรว็ 

พนกังานที่รบัผิดชอบโครงการมี
การเลีย้งรบัรองใหข้องขวญั 
สินน า้ใจ ติดสินบนต่อเจา้หนา้ที่
หน่วยงานของรฐัที่เป็นกรรมการ
ตรวจรบังานอาจจะเป็นก่อนหรือ
หลงัการตรวจรบัหเพื่อใหง้าน
ผ่านการตรวจรบัเป็นไปโดยง่าย 
รวดเรว็ ถึงแมร้ายงานจะไม่
ครบถว้น ถกูตอ้งตามที่ก  าหนด 

3 4 12 Operation Control 

- การจดัท ารายงานเพื่อส่งมอบ
และขอเบิกคา่จา้งจะตอ้งมีการ
ตรวจสอบความถกูตอ้งครบถว้น
ของรายงานใหเ้ป็นไปตามสญัญา
โดยผูร้บัผิดชอบตัง้แต่ระดบั
พนกังาน หวัหนา้งานและ
ผูจ้ดัการ มจีดหมายน าส่งรายงาน
ที่ชดัเจน ระบยุอดเงินที่เบกิแต่ละ
งวดตามรายงานท่ีส่งเพื่อใหม้ั่นใจ
ว่ารายงานครบถว้นถกูตอ้ง ไม่มี
ช่องวา่งในการติดสินบนกบั
กรรมการตรวจรบังาน 

Control  Environmental  

-มีค าสั่งยกเลิกการเบิกจา่ยเงินคา่
รบัรองคณะกรรมการตดิตามผล
การด าเนินงานและตรวจรบังาน
ของหน่วยงานภาครฐัและ
เจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง 
-ประชาสมัพนัธน์โยบายของ
บรษิัทใหห้น่วยงานของรฐัที่เป็น
คู่สญัญาทราบ 

-บรษิัทมชี่องทางแจง้รอ้งเรียน
กรณีพบว่ามีพนกังานเลีย้งรบัรอง 
ใหข้องขวญั สินน า้ใจติดสินบนตอ่
กรรมการตรวจรบังาน 
 

หลงัจากมีค าสั่ง
ยกเลิกการเบิก
จ่ายเงินค่าเลีย้ง
รบัรองท าให้
พนกังาน
ตระหนกัต่อ
บทลงโทษตาม
ระเบียบบริษัท 

-จดัประชมุตรวจรบังานผ่าน 
Onlineใหม้ากขึน้ เพื่อป้องกนั
ไมใ่หเ้กิดการใหส้ินน า้ใจกบั
กรรมการตรวจรบังาน 

-อบรมใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้น
ทจุริตคอรร์ปัชนัอย่างสม ่าเสมอ 

กลุ่มงานหรือ
โครงการที่มี
หนา้ที่ส่งมอบ
งานน าเสนอ
ผลงานเพื่อเบิก
ค่าจา้ง 



 
กิจกรรม 

 
หมวดหมู่ 

 
รายละเอียด 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

(ไฟลเ์อกสารประกอบ) 
 

Residual risk 
 

มาตรการควบคุมในอนาคต 
 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

    1.2 การตรวจ
รับงานระหวา่ง
บริษัทและผู้รับจ้าง 

ซือ้ความ
สะดวกและ
ซือ้ความ 
เรว็ 

-คณะกรรมการตรวจรบัของ
บริษัทเรียกรบัของขวญัหรือ
สินน า้ใจจากผูร้บัจา้งก่อนหรือ
หลงัการตรวจรบังาน 
-คณะกรรมการตรวจรบังานเอือ้
ประโยชนใ์หแ้ก่ผูร้บัจา้งโดย
ตรวจรบังานใหผ้่าน ทัง้ๆ ทีง่าน
ยงัไม่ถกูตอ้ง ครบถว้นตาม
สญัญา 
-คณะกรรมการตรวจรบังานมี
พฤติกรรมไม่เรียกรบั แต่ไม่
ปฏิเสธเม่ือผูร้บัจา้งใหข้องขวญั
หรือสินน า้ใจเพื่อการตรวจรบั
งานเป็นไปอย่างสะดวกรวดเรว็ 
-ขาดการตรวจสอบรายงานที่
ผูร้บัจา้งน าส่งก่อนการตรวจรบั
งานว่าถกูตอ้ง ครบถว้น ถกูตอ้ง
เป็นไปตามสญัญาหรือไม่ 

2 5 10 Operation Control 

- มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจรบังานโดยผูม้ีอ  านาจของ
บรษิัทซึ่งมาจากหลายฝ่ายเพื่อ
กลั่นกรองตรวจสอบ ใหค้วามเหน็
ในดา้นต่างๆ เช่น ฝ่ายจดัซือ้ ฝ่าย
กฎหมายและผูท้ี่รบัผิดชอบ
โครงการเพื่อไม่ใหม้กีรรมการ
ตรวจรบัมาจากผูร้บัผิดชอบ
โครงการเท่านัน้ ซึง่อาจจะเป็น
ช่องทางใหท้จุรติได ้

-มีขัน้ตอนการตรวจรบัและเบกิ
จ่ายเงินท่ีชดัเจนประกอบดว้ย 
บนัทึกตรวจรบังานจาก
คณะกรรมการตรวจรบัและ
จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากผูม้ีอ  านาจ
สงูสดุของบรษิัท 

Control  Environmental  

-มีการก าหนดนโยบายและ/หรือ 
ค าสั่งเก่ียวกบัการเบกิจ่ายเงินคา่
รบัรองคณะกรรมการตดิตามผล
การด าเนินงานและตรวจรบังาน
ของหน่วยงานภาครฐัและ
เจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง 
-ระเบียบพสัดขุองบรษิัทในการ
ก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการ
ตรวจรบังาน 

 

หลงัจากมีค าสั่ง
ยกเลิกการเบิก
จ่ายเงินค่าเลีย้ง
รบัรองท าให้
พนกังาน
ตระหนกัต่อ
บทลงโทษตาม
ระเบียบบริษัท 

-จดัประชมุตรวจรบังานผ่าน 
Online ใหม้ากขึน้เพื่อป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดการใหส้ินน า้ใจกบั
กรรมการตรวจรบังาน 

-อบรมใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้น
ทจุริตคอรร์ปัชนัอย่างสม ่าเสมอ 

1.
คณะกรรมการ
ตรวจรบังานที่
ไดร้บัแต่งตัง้ 
2.ฝ่ายจดัซือ้ 

3.ฝ่ายบญัชี 



 
กิจกรรม 

 
หมวดหมู่ 

 
รายละเอียด 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

(ไฟลเ์อกสารประกอบ) 
 

Residual risk 
 

มาตรการควบคุมในอนาคต 
 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

2.การขอและ/หรือ
ต่อใบอนุญาต
ประเภทตา่งๆ  

ซือ้ความ
สะดวก 

-เจา้หนา้ที่ประสานงาน (ผูม้ี
อ  านาจ) ใหส้ินน า้ใจ, ติดสินบน
ต่อเจา้หนา้ที่ เพื่อซือ้ความผิด
กรณีไม่ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดในกรณีดงันี ้
1.เรง่รดัการออกใบอนญุาตเรว็
ขึน้กว่าปกติ 

2.เพื่อใหก้ารต่ออายทุนัก่อน
ใบอนญุาตหมดอาย ุ

มีการด าเนินการกบั 2 หน่วยงาน
ดงันี ้ 
 

1 4 4  -หลงัจากมีการ
ด าเนินการ
ควบคุมภายใน
และมีระบบ
ตรวจสอบที่
ชดัเจนท าให้
โอกาสที่จะเกิด
ลดลง 
-พนกังานมีการ
เตรียมการ
ล่วงหนา้ในการ
ต่ออายุ
ใบอนญุาต 

-ก าหนดแผนส าหรบัการเตรียม
ความพรอ้มในการด าเนินการต่อ
อายใุบอนญุาตประเภทต่างๆ
ประจ าปี 

-ทบทวน ปรบัปรุงขัน้ตอน การ
ด าเนินการต่อใบอนญุาตใหเ้ป็น
ปัจจบุนัอยู่เสมอ 

-อบรมใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้น
ทจุริตคอรร์ปัชนัอย่างสม ่าเสมอ 

ฝ่ายบริหาร
โครงการกลุ่ม
สิง่แวดลอ้ม 

    2.1 การต่อ
ใบอนุญาต
ประกอบกจิการ
สถานทีเ่ก็บรักษา
ก๊าซปิโตรเลียม
เหลว 

 การขอต่อใบอนญุาตประกอบ
กิจการ สถานที่เก็บรกัษาก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว ด าเนินการกบั
กรมธุรกิจพลงังาน 

   Operation Control 

- แนวปฏิบตัิเครื่องการต่ออายุ
ใบอนญุาตประกอบกิจการ
สถานท่ีเก็บรกัษาก๊าซปิโตรเลียม
เหลว มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน
พรอ้มก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการและผูร้บัผิดชอบอยา่ง
ชดัเจนทกุขัน้ตอน 

-การด าเนินการมีการท าบนัทึกฯ 
ขออนมุตัิด  าเนินการและน าเสนอ
ผูบ้รหิารสายงานพิจารณา
กลั่นกรองตามล าดบัขัน้ 

  ฝ่ายบริหาร
โครงการกลุ่ม
สิง่แวดลอ้ม 

   2.2 การต่อ
ใบอนุญาต
ประกอบกจิการ
ขนส่งสว่นบุคคล 

 การต่อใบอนญุาตประกอบการ
ขนส่งส่วนบคุคล ด าเนินการกบั
กรมการขนส่งทางบก 

1 4 4 Operation Control 

- แนวปฏิบตัิเรื่องการด าเนินการ
ดา้นใบอนญุาตประกอบกิจการ
ขนส่งโครงการเก็บขนและก าจดั 
 

   



 
กิจกรรม 

 
หมวดหมู่ 

 
รายละเอียด 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

(ไฟลเ์อกสารประกอบ) 
 
Residual risk 

 
มาตรการควบคุมในอนาคต 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ คะแนน

รวม 
การต่อใบอนุญาต
ประกอบกจิการ
ขนส่งสว่นบุคคล 

(ต่อ) 

  1 4 4 มลูฝอยติดเชือ้โดยมขีัน้ตอนการ
ปฏิบตัิงานพรอ้มก าหนด
ระยะเวลาด าเนินการและ
ผูร้บัผิดชอบอย่างชดัเจนทกุ
ขัน้ตอน 

-การด าเนินการมีการท าบนัทึก
ของอนมุตัดิ  าเนินการและ
น าเสนอผูบ้รหิารสายงาน
พิจารณากลั่นกรองตามล าดบัชัน้ 

Control  Environmental  

-บรษิัทมีช่องทางรบัแจง้การ
รอ้งเรียนการทจุรติ 

-นโยบายการต่อตา้นทจุรติ            
คอรร์ปัชนั 

 

   

3.การจัดซือ้         
จัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 

 

ซือ้งาน
หรือ
โอกาส
ทางธุรกจิ 

เจา้หนา้ที่จดัซือ้ และ/หรือ 
คณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้ง
อาจไดร้บัผลประโยชนจ์าก
ผูข้าย/ผูร้บัจา้งใน
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง
เพื่อเอือ้ประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท 

1 4 4 Operation Control 

- มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิการ
จดัซือ้จดัจา้งตามวงเงินและ
ประเภทค่าใชจ้า่ย ของผูบ้รหิาร
แต่ละระดบัชัน้ตัง้แต่ระดบั
ผูจ้ดัการส่วน/ฝ่าย ผูช้่วย
กรรมการผูอ้  านวยการ รอง
กรรมการผูอ้  านวยการ ถงึ 
กรรมการผูอ้  านวยการ 
- ควบคมุก ากบัตดิตามให้
เจา้หนา้ที่ด  าเนินการตามคูม่ือการ
จดัซือ้จดัจา้ง 
 
 
 

  -อบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานที่
รบัผิดชอบเกี่ยวขอ้งกบั
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

 
 

1.เจา้หนา้ที่
จดัซือ้และ
เจา้หนา้ที่บญัชี 
2.พนกังานที่
ไดร้บั
มอบหมายเป็น
กรรมการใน
ขัน้ตอนการ
จดัซือ้จดัจา้ง 



 
กิจกรรม 

 
หมวดหมู่ 

 
รายละเอียด 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

        (ไฟลเ์อกสารประกอบ) 
 

Residual risk 
 

มาตรการควบคุมในอนาคต 
 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ คะแนน
รวม 

การจัดซือ้จัดจ้าง 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 

 

  1 4 4 - ด าเนินการตามระเบียบบรษิัท 
กรุงเทพธนาคม จ ากดั วา่ดว้ย
การพสัด ุ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2565 
ขอ้ 18/1 ใหน้ ากฎหมายที่ใช้
บงัคบักบักรุงเทพมหานคร มาใช้
บงัคบักบับรษิัทดว้ยโดยอนโุลม 
โดยมีการแบ่งแยกหนา้ที่ของ
กรรมการชดุตา่งๆ  
- มีการประกาศจดัซือ้จดัจา้งใน
เว็บไซตบ์รษิัทและระบบ e-GP 

BMA ของกทม. 
Control  Environmental  

-บรษิัทมีช่องทางรบัแจง้การ
รอ้งเรียนการทจุรติ 

-นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอร์ปั
ชนั 

-บทลงโทษฐานทจุรติตาม
ระเบียบการปฏิบตัิหนา้ที่หมวด
วินยั 

-นโยบายการรบัการใหข้องขวญั
และการเลีย้งรบัรอง 
-นโยบายการขดักนัแห่ง
ผลประโยชน ์   
-นโยบายป้องกนัการทจุรติการ
จดัซือ้จดัจา้ง 
 
 
   

   
 

 

 



 

 
กิจกรรม 

 
หมวดหมู่ 

 
รายละเอียด 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

(ไฟลเ์อกสารประกอบ) 
 

Residual risk 

 
มาตรการควบคุมในอนาคต 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

รวม 

4.การรับฝาก
บุคคลทีไ่ม่มี
คุณสมบัตเิข้า
ท างานโดย
แลกเปลี่ยนกับ
ผลประโยชน ์

 
 
 
 
 

 

ซือ้โอกาส
เขา้ท างาน 

พนกังานฝ่ายทรพัยากร
บคุคลหรือกรรมการสอบ
สมัภาษณไ์ดร้บัผลประโยชน์
จากผูส้มคัรงานเพื่อแลกกบั
การคดัเลือกเขา้ท างาน 

2 3 6 Operating Control 

-มีการก าหนดอ านาจบรรจุ
แต่งตัง้และลกัษณะการจา้งงาน
ตามระเบียบบรษิัทว่าดว้ยการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ 
-กรรมการสอบสมัภาษณใ์ชแ้บบ
ประเมินการสมัภาษณข์องบรษิัท
ซึ่งเป็นแบบประเมินมาตรฐาน
ส าหรบัสมัภาษณง์านทกุต าแหน่ง 
-กรรมการสอบสมัภาษณ์
ประกอบดว้ย2ส่วนคือ ฝ่าย
ทรพัยากรบคุคลและฝ่าย
โครงการท่ีประสงคร์บัพนกังาน
ใหม ่

-คู่มือการสรรหาวา่จา้ง 
-ประกาศรบัสมคัรโดยเปิดเผยใน
ส่ือของบรษิัทและเว็บไซตส์มคัร
งานที่เป็นส่ือOnline สาธารณะ 
Control  Environmental  

-ระเบียบการปฏิบตัิหนา้ที่หมวด2 

-นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั 

-ช่องทางแจง้เบาะแสทจุรติ 

Monitoring Control 

-การควบคมุดแูลสอบทานจาก
หวัหนา้ตามล าดบัชัน้ 

-มีฐานขอ้มลูจดัเก็บประวตัิ
พนกังานเพื่อตรวจสอบยอ้นหลงั 
 

   
-เปิดช่องทางการรอ้งเรียน
เกี่ยวกบัการบริหารงานบคุคล
ของบริษัทเพิ่มเติมเพื่อใหม้ีการ
ตรวจสอบป้องกนัเหตผุิดปกติได้
รวดเรว็ขึน้ 

-ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูแ้ก่
พนกังานเกี่ยวกบัสิทธิหนา้ที่ 
ระเบียบปฏิบติัและธรรมาภิบาล
ในกระบวนงานทรพัยากรบคุคล
ของบริษัทเพื่อใหป้ฏิบติัไดอ้ย่าง
ถกูตอ้งหากไดร้บัผลกระทบหรือ
ความไม่เป็นธรรมในการ
ปฏิบติังาน 

 
1.ฝ่าย
ทรพัยากร
บคุคล 

2.กรรมการ
สอบ
สมัภาษณ์
จากฝ่ายงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

 



 
กิจกรรม 

 
หมวดหมู่ 

 
รายละเอียด 

การประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

        (ไฟลเ์อกสารประกอบ) 
 

Residual risk 

 
มาตรการควบคุมในอนาคต 

 
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

รวม 

5.การขนส่ง             
มูลฝอยติดเชือ้
จากสถาน 
พยาบาลมายัง
โรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ซือ้
ความผิด 

พนกังานขบัรถโดยการเสนอ
ผลประโยชนใ์หก้บัจา้หนา้ที่
รฐั เพื่อซือ้ความผิด การถกู
จบัปรบัตดัคะแนนการขบัขี่
ตามกฎหมายในกรณี 

-ท าผิดกฎจราจร เช่น ขบัรถ
เรว็เกินกวา่ที่กฎหมาย
ก าหนด 

-ขบัรถขณะมึนเมาหรือมีสาร
เสพติด 

-ใชร้ถที่มีสภาพรถไม่สมบรูณ ์
อาทิ รถควนัด า เสียงดงัเกิน
กว่ากฎหมายก าหนด 

1 5 5 Operating Control 

-มีแผนการด าเนินการในการ
ประกอบการขนส่ง 
-มีแนวปฏิบตัเิรื่องการควบคมุ
การต่อใบอนญุาตขบัขี่รถฯ 

-มีการสุ่มตรวจสารเสพติดและ
สภาพรา่งกายพนกังานขบัรถ 

-มีแบบรายงานการชั่งน า้หนกั   
มลูฝอย 

-น าระบบGPSมาควบคมุรถโดย
ตรวจสอบต าแหน่งและความเรว็ 

-มีแผนการซ่อมบ ารุงรถและแบบ
รายงานการตรวจสภาพรถ 

-มีแผนการด าเนินงานของ
พนกังานส่วนเก็บขนมลูฝอย 

 
Control  Environmental  

-มีช่องทางรบัเรื่องรอ้งเรียน/
ขอ้เสนอแนะ 

-มีนโยบายการต่อตา้นทจุรติ    
คอรร์ปัชนั 

-มีการประชมุก าชบัการ
ปฏิบตัิงานรายเดือน/สปัดาห ์

-มีมาตรการลงโทษตามระเบียบ
การปฏิบตัิหนา้ที่ หมวดวินยั 

 

-หลงัจากมีการ
ด าเนินการ
ควบคุมภายใน
และมีระบบ
ตรวจสอบที่
ชดัเจนท าให้
โอกาสที่จะเกิด
ลดลง 
-พนกังาน
ตระหนกัถึง
บทลงโทษตาม
ระเบียบบริษัท
ทัง้นีใ้นปีที่ผ่าน
มาไม่พบการฝ่า
ฝืนแต่อย่างใด 

จดัการอบรมทบทวนความรู้
เกี่ยวกบักฎหมายจราจรจาก
หน่วยงานผูบ้งัคบัใชก้ฎหมาย 
อาทิ กรมการขนส่งทางบก  
เจา้หนา้ที่ต ารวจ 

1.ผูบ้งัคบั 
บญัชาตาม
สายงานกลุ่ม
สิ่งแวดลอ้ม 

2.ฝ่าย
ทรพัยากร
บคุคล 

 

 


