
 
 

การประเมินความเสี่ยงและมาตรการป้องกันทุจริตคอร์รัปชัน 
ของ 

บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด 
  จากนโยบายของผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด ท่ีมุ่งมัน่สร้างความ

โปร่งใสในการบริหารงาน การด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ซ่ึงบริษัท

ได้รับนโยบายมาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบตัิ เร่ืองการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัน เป็นแนวทางหลักเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ

ผู้ เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตลอดจนปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเสริมสร้างระบบการท างานของบริษัท ให้มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพื่อร่วมสร้างวฒันธรรม

การด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสในการขับเคลื่อนสังคมในภาพรวมของประเทศในการต่อต้ านการทุจริต     

คอร์รัปชัน  โดยได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 และอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ามาตรการท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชนัในกระบวนการท างานให้ครอบคลมุทุกด้านตามข้อก าหนดของ CAC   

นอกจากนีบ้ริษัทได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาคเอกชนท่ีเป็นคู่ค้าคู่สญัญากับหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency Assessment of 

Government Contractors : ITAGC) ประจ าปี 2566   ซ่ึงได้มีข้อก าหนดเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน

องค์กร เพื่อป้องกันหรือลดความเสียงหาย การร่ัวไหล สิน้เปลือง จากการทุจริตภายในหน่วยงาน โดยก าหนดให้

มีการประเมินความเสี่ยงและการจดัท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชนั  

 อย่างไรก็ตามด้วยสถานะของบริษัท ซ่ึงแม้จะเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์ ในฐานะของบริษัทเอกชน แต่ด้วยการเป็นบริษัทท่ีกรุงเทพมหานครถือหุ้น  การด าเนินภารกิจของ

บริษัทยังอยู่ภายใต้กฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง อันได้แก่ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจาย

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16, 17, 18 ก าหนดให้กรุงเทพมหานครมีอ านาจ

หน้าท่ีจดัระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนท้องถิ่น  และตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหาร

ราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2528 มาตรา 89 ให้กรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าท่ีในการจัดบริการ                         
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สาธารณะในเขตกรุงเทพมหานคร  และตามข้อบญัญัติกรุงเทพมหานคร เร่ือง บริษัทท่ีกรุงเทพมหานครก่อตัง้ 

จัดตัง้ หรือ ถือหุ้น พ.ศ.2552  ซ่ึงก าหนดให้บริษัทด าเนินกิจการเกี่ยวกับการให้บริการและการจัดการงาน

สาธารณูปโภคพืน้ฐานในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษัทได้รับสัญญาทัง้โดยการมอบหมาย และการ

ว่าจ้าง ซ่ึงก าหนดไว้ในข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เร่ือง การพัสดุ พ.ศ.2538 เกี่ยวกับการท่ีกรุงเทพมหานคร

ว่าจ้างการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานครหรือบริษัทท่ีกรุงเทพมหานครจัดตัง้ขึน้ ด้วยเหตุดังกล่าวบริษัท            

จึงมีความเสี่ยงในด้านการจูงใจภาคเอกชนเพื่อให้มีโอกาสได้รับงานจากภาครัฐผ่านทางบริษัทในฐานะตัวแทน

ของกรุงเทพมหานคร 

ดงันัน้ เพื่อให้การน านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมาใช้อย่างจริงจงั  ผู้บริหารบริษัทจึง

ได้ก าหนดให้จัดท าการประเมินความเสี่ยงในกระบวนงานท่ีมีความเกี่ยวข้องกับทัง้ระหว่างบริษัทกับภาครัฐ 

และการด าเนินงานระหว่างบริษัทกับภาคเอกชน  เพื่อน ามาวิเคราะห์และจดัท ามาตรการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชันได้อย่างเหมาะสม และยังเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีให้กับบริษัท ลดต้นทุนท่ีไม่จ าเป็น ช่วยป้องกัน

ความเสียหายทัง้ทางด้านการเงิน  ด้านช่ือเสียง และความสญูเสียต่างๆ ท่ีจะเกิดขึน้   

ทัง้นีก้ารสร้างมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  ยังเป็นแนวทางท่ีสอดรับกับการส่งเสริม

ความโปร่งใสการมีธรรมาภิบาลของทัง้ภาครัฐและเอกชน ตามพระราชบญัญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และตามประมวลกฎหมายอาญา. 

 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 การประเมินความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปชันเป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงท่ีมีการก าหนดไว้เป็นองค์ประกอบ

ส าคัญในการสร้างมาตรการควบคมุภายในของบริษัทเพื่อป้องกันการให้สินบน รวมทัง้การกระท าด้วยวิธีการ

ใดๆ ทุจริตและคอร์รัปชันในรูปแบบต่างๆ เพื่อน ามาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมและรัดกุมในการ

ป้องกันการกระท าท่ีมิชอบและก่อให้เกิดความเสียหายจากผลการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึน้  

1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

บริษัทมีแนวทางในการระบุเหตกุารณ์ท่ีโอกาสเกิดความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปชันหลายช่องทาง เช่น จาก

ปัญหาในการปฏิบตัิงานต่างๆ ของกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้อง  การตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเกิดขึน้ในอดีต รายงานความ

เสียหายจากความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน หรือความเห็นของหน่วยงานท่ีก ากับดแูลหรือหน่วยงานตรวจสอบ
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ต่างๆ เช่น จากท่ีประชุมสภากรุงเทพมหานคร จากผู้ตรวจราชการกรุงเทพมหานคร ส านกังานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ส านกังานคณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

รวมทัง้จากหน่วยงานภาคประชาชน เป็นต้น  เพื่อให้สามารถระบุเหตกุารณ์ท่ีอาจท าให้เกิดการทุจริตขึน้ได้ 

 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

  เมื่อสามารถระบุความเสี่ยงได้แล้วจะท าการประเมินความเสี่ยงและวิเคราะห์จดัล าดบัความเสี่ยงโดย

การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดขึน้  (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึน้  (Impact) และน าเอาองค์ประกอบทัง้

สองมาพิจารณาร่วมกัน ท าให้ทราบถึงระดบัความเสี่ยง (Level of Risk) เพื่อน ามาจัดล าดับความส าคญัของ

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 2 ประการดงันี ้  

2.1 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  หมายถึง ความเป็นไปได้ท่ีความเสี่ยง หรือ 

เหตกุาณ์ท่ีน าไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การให้คะแนนระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงไว้  

5 ระดบั ดงันี ้ 

ระดับ 1 2 3 4 5 
โอกาสเกิด ต ่ามาก ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

  เชิงคณุภาพ ยากท่ีจะเกิดขึน้ เกิดขึน้ได้
น้อย 

มีโอกาสเกดิแต่
นานๆ ครัง้ 

มีโอกาสเกดิค่อนข้าง
สงูหรือบ่อย 

มีโอกาสเกดิสงู
และเกือบทุกครัง้ 

 

2.2 ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ (Impact) หมายถึง ผลกระทบหรือความเสียหายเกิดจากการทุจริต 

คอร์รัปชนัโดยอาจมีความเสียหายเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงินก็ได้ตามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้
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                   ตารางอธิบายผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) 
 

ระดับ 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ ต ่ามาก ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

  1.ความ
เสียหาย
ทางการเงิน 
  

      ต ่ากว่า 
100,000 บาท 

100,000 ถึง 
999,999 บาท 

1,000,000 ถึง 
4,999,999 บาท 

5,000,000 ถึง 
9,999,999 บาท 
 

10,000,000 บาท 
        ขึน้ไป 

2.ด้านการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
ระเบียบ
หลกัเกณฑ์และ
กฎหมาย 

การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
กฎหมายแต่มี
ผลกระทบต่อ
บรรยากาศการ
ท างาน 

การด าเนินงาน
เป็นตาม
ระเบียบและ
กฎหมายแต่มี
การด าเนินการ
บางอย่างไม่
โปร่งใส 

การด าเนินการไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ
หลกัเกณฑ์ แนว
ปฏิบตัิท่ีก าหนด
ไว้และไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย 

ไม่ได้ปฏิบตัติาม
ขัน้ตอนระเบียบ
หลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว้ ฝ่าฝืน
กฎหมายและ
แสดงถึงเจตนาส่อ
ไปในทางทุจริต 
 

3.ด้าน
ภาพลักษณ์
ชื่อเสียง 

แทบไม่มี
ผลกระทบ 

ปรากฎข่าวลือ
ท่ีอาจพาดพิง
คนภายใน
บริษัทหรือ
บริษัท 

สื่อสงัคม
ออนไลน์
เผยแพร่ข่าวหรือ
ข้อมลูกรณี 
คอร์รัปชนัท่ี
บริษัทเกี่ยวข้อง 

สื่อลงข่าวกรณี
ต่อเน่ืองและ
สงัคมเร่ิมให้ความ
สนใจ 

บริษัทถูกขึน้บญัชี
ต้องห้าม/ 
ภาพลกัษณ์บริษัท
ติดลบได้เร่ืองการ
ก ากับดแูลกิจการ
ท่ีดี 
 

4.ด้านผู้มีส่วน
ได้เสีย 

แทบไม่มี
ผลกระทบ 

เร่ิมมีความ
กังวลและ
สอบถาม
ข้อมลู 

ผู้ถือหุ้น/
ผู้ เกี่ยวข้องตัง้
ค าถามต่อ
คณะกรรมการ
บริษัท 
 

คณะกรรมการ
และผู้บริหารของ
บริษัทต้องชีแ้จง
และอธิบาย
ข้อเท็จจริง 

ถูกผู้ถือหุ้น/
ผู้ เกี่ยวข้อง
ฟ้องร้องต่อความ
เสียหายท่ีเกิดขึน้ 
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ระดับ 1 2 3 4 5 
ผลกระทบ ต ่ามาก ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
5.ด้าน
กฎหมาย 

แทบไม่มี
ผลกระทบ 

เป็นความผิดท่ี
อาจถูก
ตกัเตือนหรือ
ปรับ
ค่าธรรมเนียม
ท่ีมีมลูค่าน้อย 

บริษัทอาจต้อง
ส่งหลกัฐานและ
เข้าชีแ้จงหาก
หน่วยงาน
ตรวจสอบรับ
เร่ือง 
 

ถูกหน่วยงานรัฐ
ตรวจสอบและชี ้
มลูความผิด 

ถูกยกเลิกสญัญา/
ใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจ 
กรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู
ถูกจ าคกุ 

   

2.3 ระดบัความเสี่ยง (Level of Risk) หมายถึง ตวัชีว้ดัท่ีใช้ในการก าหนดความส าคญัของ 

ความเสี่ยง โดยค่าระดบัความเสี่ยงได้มาจากการน าโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงมา

พิจารณาร่วมกัน  

  โดยระดบัการให้คะแนนจากน้อยมากไปสงูมาก ดงันี ้ 

 

 

 

 

  2.4 การวิเคราะห์และจดัล าดบัความเสี่ยง 

  หลังจากท่ีมีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงแล้วบริษัทจะท าการวิเคราะห์

ความเสี่ยงว่าแต่ละปัจจยัท่ีมีระดบัความเสี่ยงเป็นอย่างไร  เพื่อใช้เป็นข้อมลูตดัสินใจว่าความเสี่ยงใดเป็นความ

เสี่ยงท่ีต้องจัดการเป็นล าดับแรก และความเสี่ยงใดควรจัดการเป็นล าดับต่อไปตามระดับความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคณูของโอกาสท่ีจะเกิดขึน้  (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึน้  (Impact)  

ระดับคะแนน      1 2 3 4 5 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact)             น้อยมาก        สงูมาก 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึน้ (Likelihood)    น้อยมาก        สงูมาก 
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      ตารางระดับความเสี่ยงจากผลคูณของโอกาสท่ีจะเกิดขึน้  (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดขึน้  (Impact)  แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
สูงมาก 17-25 จ าเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ทนัที 
สูง 10-16 ต้องจดัการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง 5-9 ระดบัท่ีต้องมีการควบคมุเพื่อป้องกันไม่ให้มีความเสี่ยงสงูขึน้ 
ค่อนข้างต ่า 3-4 ระดับ ท่ียอมรับได้  โดยใ ช้ วิ ธีควบคุมปกติในขั น้ตอนการ

ปฏิบตัิงาน 
ต ่า 1-2 ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด

ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน 
 

3. ตารางประเมินความเสี่ยงและมาตรการป้องกันความเสี่ยงทุจริตคอร์รัปชนั



7 การประเมินความเส่ียงทุจริตคอร์รัปชันและมาตรการป้องกัน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/หน่วยงาน หมวดหมู่ การประเมิน มาตรการป้องกัน ผู้ รับผิดชอบ หมายเหต ุ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม 

1.การตรวจรับงานในโครงการต่างๆ มีการ 
จดัเลีย้งรับรองเจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐที่เป็น
คู่สญัญา เช่น ส านกัการจราจรและขนส่ง  
ส านกัส่ิงแวดล้อม  
               

เพื่อความสะดวก
และเพื่อให้งานผ่าน
การตรวจรับอย่าง
รวดเร็วย่ิงขึน้ 

3 4 12 1.ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเร่ืองการให้ การรับ
ของขวญัและการเลีย้งรับรอง 
2.มีกระบวนการขออนุมติัด าเนินการที่ชัดเจนและ
ได้รับการพิจารณาจากผู้บริหารตามล าดบั 

3.มีระบบการรายงานข้อมลูการด าเนินงานที่
ตรวจสอบได้ทุกขัน้ตอน 

4.ประชาสมัพนัธ์นโยบายของบริษัทให้หน่วยงานรัฐที่
เป็นคู่ค้าคู่สญัญารับทราบ 

5.มีช่องทางการแจ้งเร่ืองร้องเรียนเพื่อให้ทุกฝ่ายร่วม
ให้ข้อมลูในการตรวจสอบพฤติกรรมของพนกังาน 

 

ทุกกลุ่มงาน  

2.พนกังานควบคุมการชัง่น า้หนกัผลพลอย
ได้จากการก าจดัมูลฝอย เช่น การชัง่

น า้หนกัRDF การชัง่น า้หนกักากขีเ้ถ้า 
ฯลฯ  เพื่อจ าหน่าย 

เพื่อรับสินบนในการ
ลงบนัทึกน า้หนกั
น้อยกว่าน า้หนกัที่ชัง่
ได้จริง 

5 5 25 1.ใช้เทคโนโลยีเข้ามาติดตามตามตรวจสอบการ
ท างาน เช่น ติดตัง้กล้องวงจรปิดบนัทึกภาพการ
ท างาน 

2.มีระบบการรายงานและการตรวจสอบจากผู้บริหาร
ที่เก่ียวข้องตามล าดบั 

3.ให้ความรู้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัของ
บริษัท และแจ้งบทลงโทษแก่ผู้กระท าผิดทุกระดบั 

 

กลุ่ม
ส่ิงแวดล้อม 

 

3.การก าหนดคุณสมบติัการประกวดราคา 

(TOR) จดัหาสินค้าหรือบริการ 

เพื่อเอือ้ให้เอกชนที่
เป็นพวกพ้อง 

3 4 12 1.การน าพ.ร.บ.การจดัซือ้จดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ ปี 2560 มาใช้โดยอนุโลม (ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท) 
 

ทุกกลุ่มงาน   
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/หน่วยงาน หมวดหมู่ การประเมิน มาตรการป้องกัน ผู้ รับผิดชอบ หมายเหต ุ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม 

     2.การอบรมให้ความรู้พนกังานบริษัทที่เก่ียวข้องกับ
กับกระบวนการจัดซือ้จดัจ้าง รวมทัง้การก าหนด
คุณสมบติัของสินค้าหรือบริการที่บริษัทจะด าเนินการ 
3.เปิดเผยข้อมลูการจดัซือ้จัดจ้างอย่างน้อย 2 
ช่องทางและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้เข้ามาวิจารณ์
หรือให้ข้อเสนอแนะร่าง TOR การจดัหาสินค้าหรือ
บริการของบริษัท 

4.ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบติังานในกระบวนการ
จดัซือ้จดัจ้างของบริษัทที่ชดัเจน 

5.ให้ความรู้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัของ
บริษัท และแจ้งบทลงโทษแก่ผู้กระท าผิดทุกระดบั 

  

4.การให้การสนบัสนุนต่างๆ เพื่อจูงใจหรือ
เพื่อให้มีผลในการตดัสินใจเกี่ยวกับ
โครงการที่ด าเนินการให้กับ
กรุงเทพมหานคร เช่นเป็นกิจกรรมที่
ผู้บริหารหน่วยงานรัฐเป็นกรรมการ หรือมี
ส่วนเก่ียวข้องในการจัดงาน เป็นต้น 

-ผลประโยชน์ทบั
ซ้อน 

-เพื่อความสะดวกใน
การประสานงาน
ต่างๆ ราบร่ืน 
รวดเร็วย่ิงขึน้ 

3 3 9 1.มีนโยบายและแนวปฏิบติัที่ชดัเจนครอบคลมุการ
ให้การสนบัสนุน การบริจาค การรับ การให้ของขวญั 
การเลีย้งรับและค่าอ านวยความสะดวก หรือการ
สนบัสนุนต่างๆ   
2.มีหลกัเกณฑ์และระเบียบการพิจารณาที่ชดัเจน  
(ใช้เกณฑ์ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัท              
ภิบาลฯ)               
4.มีขัน้ตอนการให้ความเห็นและการพิจารณาอนุมติั
จากผู้บริหารตามล าดบั  
5.วงเงินอนุมติัให้การสนบัสนุนเป็นไปตามระเบียบ
บริษัท 

6.มีการรายงานการให้การสนบัสนุนต่างๆ แก่ฝ่าย
ตรวจสอบและผู้เก่ียวข้อง 

กลุ่มบริหาร  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง/หน่วยงาน หมวดหมู่ การประเมิน มาตรการป้องกัน ผู้ รับผิดชอบ หมายเหต ุ

โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม 

5.การรับพนกังานเข้าท างานจาก
ความสมัพนัธ์ใกล้ชิดระหว่างเจ้าหน้าที่ของ
บริษัทและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เป็นคู่สญัญา 

-เพื่อจูงใจ 
-เพื่อความสะดวกใน
การประสานงาน
ต่างๆ ให้รวดเร็ว
ย่ิงขึน้ 

3 3 9 1.ปรับปรุงส่วนงานภายในโดยการด าเนินการ
เก่ียวกับการรับสมคัรพนกังานทัง้หมดอยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของส านกังาน
ใหญ่ 

2.มีขัน้ตอนและระเบียบเก่ียวกับการรับสมคัรและมี
กระบวนการสรรหาพนกังานที่ชดัเจน 

3.ประกาศรับสมัครงานเป็นการทัว่ไปโดยเผยแพร่
ผ่านช่องทางการส่ือสารหลากหลายช่องทาง ให้มาก
ที่สดุ 

4.มีกระบวนการอนุมติัจ้างที่ได้รับการพิจารณาจาก
ผู้บริหารของบริษัทตามล าดบั 

 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 

 

 


